ARBETSORDNING
for styrelsen i Spiffbet AB (556856-0246)
antagen den 21 maj 2019

1. Inledning

Styrelsen i Spiffbet AB (Bolaget) vilket &ven avser Bolagets koncern om
koncernbildning féreligger har upprattat denna arbetsordning med
instruktioner avseende arbetsféordelning och ekonomisk rapportering, som
ett komplement till aktiebolagslagens bestdmmelser och Bolagets
bolagsordning. Denna arbetsordning faststéalles intill konstituerande
styrelsemote i samband med nasta arsstimma men revideras nar sa
erfordras.

Ett exemplar av arbetsordningen ska tillstéllas varje styrelseledamot och
eventuella styrelsesuppleanter samt styrelsens sekreterare, VD, vice VD, i
féorekommande fall och Bolagets revisorer.

Syftet med denna arbetsordning ar

- att skapa forutsattningar for ett effektivt arbete i Bolagets styrelse; och

- att foreskriva de yttre former som ska iakttas for att skapa god ordning i
arbetet.

2. Sammantraden

2.1. Styrelsen haller konstituerande sammantrade omedelbart efter varje
arsstdmma och haller darutover i regel minst sex ordinarie sammantraden
per ar. Styrelsen ska aven halla extra sammantrade nar ordféranden
beddmer att sa erfordras eller nar styrelseledamot eller VD sa pakallar.
Extra sammantraden kan vid behov hallas per telefon, genom
videokonferens eller per capsulam.

2.2. De ordinarie sammantradena ska f6lja den agenda som framgar av
Bilaga 1.

2.3. Har inte datum for styrelsesammantraden bestdmts pa férhand for
langre period, ska vid varje styrelsesammantrddes datum fér nasta ordinarie
styrelsesammantrade faststéllas.

2.4. Styrelsesammantraden ska hallas pa Bolagets huvudkontor eller pa den
plats ordféranden bestdmmer.



3. Ordférande vid styrelsens sammantraden

3.1. Ordférande vid styrelsesammantrdden ar styrelsens ordférande. Skulle
styrelsens ordférande ha forfall, ska sammantrédet ledas av den
bolagsstdmmovalda ledamot som léngst varit medlem av styrelsen eller av
den styrelsen bestdmmer.

4. Beslutsforhet

4.1. Styrelsen ar beslutfér endast om mer 4n hélften av styrelsens ledaméter
ar narvarande vid sammantrddet. Som narvarande ledamot ska inte rdknas
sadan ledamot som &r javig enligt 8 kap. 23 § aktiebolagslagen. Beslut far
inte fattas i ett &rende om inte, savitt mojligt, samtliga styrelseledamoéter
dels har fatt tillfalle att delta i &rendets behandling, dels har fatt
tillfredsstéllande underlag for att avgéra arendet.

5. Kallelse och beslutsunderlag
5.1. Till sammantrddena ska samtliga styrelseledaméter och, i
forekommande fall, suppleant fér arbetstagarledamot kallas.

5.2. Kallelse ska utfdrdas genom ordférandens férsorg och utsandas genom
epost i god tid fére sammantrade. Ordféranden far uppdra at VD eller annan
(t.ex. styrelsens sekreterare) att ombesoérja utfdrdande av kallelse.

5.3. Till kallelsen ska fogas féredragningslista ("dagordning”) samt i
féorekommande fall beslutsunderlag. I kallelsen ska anges berdknad
sluttidpunkt fé6r sammantradet.

6. Suppleanter

6.1. Om en styrelseledamot inte kan nérvara vid ett sammantrade och det
finns en suppleant som ska trdda in i styrelseledamotens stalle, ska
suppleanten ges tillfalle till det.

7. Protokoll

7.1. Vid styrelsens sammantraden ska féras numrerade protokoll som ska
justeras av ordféranden och ytterligare minst en ledamot. Protokollen ska
aterge fattade beslut samt vad som i 6vrigt forekommit vid sammantradet.
Beslut i fragor som ska understéallas bolagsstdimman ska fogas som bilagor
till protokollet.

7.2. Elektroniska kopior av justerade protokoll ska senast tva veckor efter
sammantradet genom e-post tillstéllas styrelsens ledaméter.

7.3. En av styrelsen utsedd person inom eller utom styrelsen ska vara
sekreterare. Sekreteraren ska fora protokollen samt tillse att justering
verkstélls och att protokollen 16pande tillstalls styrelsens ledamoter enligt



7.2 ovan.

7.4. Styrelsens sekreterare ska tillse att protokollen férvaras pa ett
betryggande sétt.

8. Sekretess

8.1. Kallelser, beslutsunderlag, protokoll m.m. &r arbetsmaterial {6r
styrelsen och ska behandlas som sekretessbelagt material, om inte styrelsen
i varje sarskilt fall beslutar annat. All annan information avseende Bolaget,
koncernen (i férekommande fall) och dess verksamhet som ej

offentliggjorts ska behandlas konfidentiellt.

8.2. Styrelsens ledamoéter och, i férekommande fall, suppleant for
arbetstagarrepresentant ska i 6vrigt foélja de regler och riktlinjer som géller
fér hantering av information som faststéllts i Bolagets informationspolicy
(i forekommande fall).

9. Firmateckning

9.1. Styrelsens firma ska tecknas i enlighet med vad som beslutats pa det
konstituerande sammantradet.

10. Arenden som ska understéillas styrelsen fér beslut
Féljande arenden ska understéllas styrelsen for beslut:
10.1. Arenden av stor vikt eller principiell betydelse.

10.2. Ingadende av i Bolagets verksamhet ovanliga avtal eller uppsagning av
sadana avtal.

10.3. Forsaljning eller upplatelse av Bolagets produkter, varumérken eller
andra immateriella tillgangar.

10.4. Ingaende av i Bolagets verksamhet sedvanliga avtal eller ataganden,
exempelvis; kundavtal och leverantérsavtal, avtal om samarbete etc.
motsvarande ett nettokassaflédesvirde overstigande 1 mkr, dar
nettokassaflodesvardet utgér summan av intdkter och/eller kostnader som
kan forvantas folja av avtalet eller atagandet.

10.5. Beslut om inkép och investeringar utanfér antagen budget (i
féorekommande fall) eller 6verstigande 100 tkr om inom antagen budget.



10.6. Upptagande och omlaggning av lan eller annan kredit, utom ramen fér
av styrelsen skriftligen tidigare godkédnda och upptagna kreditramar om
sadan finns och laneloften samt Bolagets lamnande av garantier, panter och
borgen eller stadllande av sadkerhet.

10.7. Ingaende av hyresavtal for lokal.

10.8. Anstallning av personal (eller avtal om inhyrd personal) utéver
anstéllningsbudget (i féorekommande fall) godkénd av styrelsen.

10.9. Delegering av VD:s firmateckningsratt genom fullmakt till annan
(exempelvis i form av en av styrelsen godkand Attestinstruktion).

10.10. Storre organisationsférandring eller avveckling av del av Bolagets
verksamhet.

10.11. Avyttring eller férvarv av bolag, rorelse, del av rorelse, fast egendom,
aktier eller andra vardepapper eller annan typ av finansiell placering.
Styrelsen kan besluta att i princip godkédnna foérvarv eller avyttring av
bolag eller rorelse, del av rorelse, och befullméaktiga VD att inom angivna
ramar genomfodra transaktionen och underteckna erforderliga handlingar.

10.12. Bildande av dotterbolag eller kapitalokning i dotterbolag.

10.13. Genomférande av icke ovasentlig férdndring som berdr forsdkring
eller forsdkringsskydd.

10.14. Inledande av processer av storre omfattning samt uppgorelse av
tvister av vasentlig betydelse i eller utom domstol samt undertecknande av
rattegangsfullmakter i tvister 6verstigande 100 tkr.

11. VD
11.1. VD och, i férekommande fall, vice VD ska utses av styrelsen.

11.2. Styrelsen ska behandla och besluta om VD:s anstallningsvillkor.
Styrelsen far uppdra at ordféranden eller annan ledamot att bereda fragan
om VD:s anstallningsvillkor.

11.3. Styrelsen ska utfarda och arligen faststélla skriftlig instruktion fér VD.
Av instruktionen ska framga, dels arbetsférdelningen mellan styrelsen och
VD, dels VD:s uppgifter.



12. Anstallningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare

12.1. VD fattar i samrad med ordféranden beslut om anstéallningsvillkor fér
Bolagets ledande befattningshavare.

13. Ekonomisk rapportering, finansiell kalender, affarsplan, budget
och Prognos

13.1. Se instruktioner i Bilaga 2.

14. Kontakter med Bolagets revisorer

14.1. Ordféranden ska tillse att Bolagets revisorer minst en gang arligen fér
styrelsen rapporterar om sina iakttagelser vid granskningen av Bolaget och
sin beddémning av Bolagets interna kontroll. Vid behov ska ordféranden
tillse att revisorerna personligen narvarar och rapporterar till styrelsen.

15. Kommunikation

15.1. Eventuellt offentliggérande av styrelse- eller stAimmobeslut ska
handhas av VD efter samrad med styrelsens ordférande och aven med 6vriga
styrelsen i de fall styrelseordféranden beddmer att detta ar pakallat.
Pressmeddelanden och information om offentliga uttalanden ska tillstéllas
styrelseledamoéterna i samband med publicering. De ska dven hallas
informerade av VD avseende fragor som ror Bolaget, vilka kan férvintas
vara av allméant intresse. Externa delarsrapporter / bokslutskommunikeé (i
forekommande fall) ska tillstallas och godkdnnas av styrelseledaméterna
innan publicering. Styrelsen ska tillsammans med VD etablera och
uppratthalla en finansiell kalender och information och finansiella
rapporter enligt denna kalender ska tillstéllas och godk&nnas av
styrelseledaméterna innan extern publicering.

VD ska fortlopande halla organisationen underrattad om vasentliga beslut

och annan information som behandlats i styrelsen och som organisationen
kan bedémas behova ta del av for att pa basta mojliga satt kunna fullgora

sina arbetsuppgifter.

16. Giltighetstid

16.1. Denna arbetsordning ska vara gallande till och med det forsta
sammantridde som avhalles efter nastkommande arsstamma.



16.2. Denna arbetsordning ska l6pande omprévas av styrelsen och dndras
da styrelsen sa finner &ndamalsenligt. Denna arbetsordning har faststallts
vid sammantrdde med styrelsen fér Spiffbet AB den 21 maj 2019 och
ersatter till fullo eventuell tidigare faststalld arbetsordning.



Bilaga 1

Till styrelsens arbetsordning
Agenda for styrelsesammantradena
Vid styrelsens ordinarie sammantraden ska foljande fragor behandlas:

1. Ordinarie sammantrade i samband med helarsbokslut

- Faststallande av dagordning.

- Godkénnande av protokoll fran foregdende sammantrade.

- Bolagets finansiella utveckling och stallning (se Bilaga 2).

- Uppnadd och férvantad forséljning (se Bilaga 2).

- Produktutveckling och affarsutvecklingsprojekt.

- Tvister (dven latenta).

- Aktuella forvarv/avyttringar.

- Definitivt arsbokslut.

- Foérslag till vinstdisposition (innefattande forslag till avstdmningsdag for
Det fall styrelsen foéreslar arsstdmman att besluta om vinstutdelning samt
motiverat yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen).

- Slutlig revisionsrapport.

- Arsredovisning med styrelsens férvaltningsberattelse.

- Forslag att lagga fram infér arsstdmman.

2. Konstituerande sammantrade efter val av styrelseledamoter

- Utseende av ordférande.

- Férordnande av sekreterare i styrelsen.

- Utseende av styrelseledamot att jAmte ordféranden justera protokollet.

- Férdelning av det at styrelsen bestdmda arvodet, i den utstriackning beslut
harom ej fattats av bolagsstdmman.

- Faststéllande av arbetsordning for styrelsen med instruktioner avseende
arbetsférdelning och ekonomisk rapportering samt VD-instruktion.

- Beslut om firmateckning.

- Planering av styrelsens sammantraden fram till nasta arsstdmma
alternativt datum f6r nasta sammantrade.

3. Ordinarie sammantraden i 6vrigt inklusive sammantrdden i samband med
extern delarsrapportering / bokslutskommunikeé (i férekommande fall)

- Faststallande av dagordning.

- Godkénnande av protokoll fran foregdende sammantrade.

- Bolagets finansiella utveckling och stallning (se Bilaga 2).

- Verksamhetens status, férséljning och kunder (Se Bilaga 2).

- Produktutveckling och affarsutvecklingsprojekt.

- Tvister (dven latenta).

- Aktuella forvarv/avyttringar.

- I forekommande fall faststidllande av extern delarsrapport samt eventuella
pressmeddelanden med anledning av delarsrapport / bokslutskommunikeé.



Bilaga 2
Till styrelsens arbetsordning

Rapporteringsinstruktion fé6r ekonomisk rapportering, affarsplan, budget
och prognos

Ansvarsfordelning: VD ska tillse att styrelsen 16pande erhaller rapportering
om utvecklingen av Bolagets verksamhet, daribland utvecklingen av resultat,
finansiell stallning och likviditet samt information om viktiga h&ndelser,
sasom exempelvis uppkomna tvister av betydelse, uppsigning av viktiga
avtal, instéllelse av betalningar eller annan obestandssituation hos Bolaget
mm. Rapporteringen ska vara av sddan beskaffenhet att styrelsen kan gora
en valgrundad bedémning.

VD ska aven tillse, i féorekommande fall, att extern delarsrapportering /
bokslutskommuniké upprattas och tillstélls styrelsen i god tid och i enlighet
med den av styrelsen godkénda finansiella kalendern (i fdrekommande fall).
Omfattning: VD ar ansvarig fér att vid varje styrelsemoéte, samt i samband
med manadsrapportering mellan ordinarie styrelsemoten, forbereda och
framlagga rapportering enligt de riktlinjer som framgar enligt nedan.

1. Riktlinjer avseende innehdll i VD:s rapportering till styrelsen

1.1. Ekonomisk rapport ska ldmnas manadsvis och i nara anslutning till

periodens utgang, dock senaste inom tre veckor efter periodens utgang, eller

senast sex veckor avseende perioden juni respektive december.

Rapporteringen ska goras skriftligt i ett format som 6verenskommes med

styrelsen och distribueras per e-post till styrelsen. Rapporten ska innehalla

féljande information:

- Foérsaljning med avseende pa omsattning och kunder

- Pipeline kommande férsaljning

- Resultat- och balansrédkningar, kassaflédesanalys

- Likviditetsprognos

- Investeringar och utvecklingsprojekt

- Vasentliga hdndelser under perioden inklusive eventuella genomférda
eller forestdende forandringar i organisationen

- Andra finansiella och operativa nyckeltal av vikt

- Kommentarer till utfallet, stérre avvikelser mot budget/prognos och
framtidsutsikter

- Utfall for aktuell manad, ackumulerat samt rullande tolv manader med
historiska jamfoérelsetal och budget- och prognosjamforelse
Externa delarsrapporter / bokslutskommunikéer (i forekommande fall)
ska ldmnas i god tid till styrelsen f6r godkdnnande i enlighet med den av



styrelsen godkanda finansiella kalendern (i férekommande fall). Externa
delarsrapporter / bokslutskommuniké (i forekommande fall) ska
uppréttas i enlighet med de regler och féreskrifter som féljer av
tillampliga lagar, férordningar, avtal med marknadsplats och
motsvarande.

2. Affarsplan, budget och prognos

2.1. Styrelsen ska uppdra at VD att arligen, eller nar behov foreligger,
upprétta en justerad affarsplan fé6r Bolagets verksamhet (inklusive finansiell
plan),redovisande saval Bolagets malsattningar som strategier fér
malsattningarnas uppfyllande. Affarsplanen ska av VD foredras for
styrelsen och faststéllas av styrelsen for att dga giltighet. Den arliga
oversynen av affarsplanen ska paboérjas under det tredje kalenderkvartalet.

2.2. Bolaget ska uppratta férsaljningsprognoser och kostnadsbudget fér
varje rakenskapsar vilka &ven sammanfattas i resultat-, balans- och
kassaflodesbudget inklusive relevanta nyckeltal ("Budget”).

2.3. Styrelsen ska uppdra at VD att i god tid inleda nadstkommande
rdkenskapsars prognos- och budgetarbete. Prognos- och budgetarbetet ska
baseras pa Bolagets affarsplan. Budget for rakenskapsaret kan utgoéra del av
en mer langsiktig finansiell plan, dock att Budget normalt ska avse ett
rdkenskapsar.

Budget (och mer langsiktig finansiell plan) fér rakenskapsaret ska av VD
foredras for styrelsen senast under det sista kvartalet fére det rakenskapsar
de omfattar och godkdnnas av styrelsen for att dga giltighet.

2.4. Bolaget ska vid behov uppratta uppdaterad prognos foér innevarande
rakenskapsar tva ganger per ar, forsta gangen baserat pa utfallet for arets
fyra foérsta manader (april vid kalenderar) och andra gangen baserat pa
utfallet for arets atta forsta manader (augusti vid kalenderar). Uppdaterad
prognos ska i allt vasentligt innehalla motsvarande information som Budget.



